
Sally Stuudio arengukava 2023–2030 

Kes me oleme 

Sally Stuudio on avalikes huvides tegutsev kunstikool ja loovhariduse keskus, mille 
missioon on aidata kaasa tähelepanelikuma ja hoolivama ühiskonna loomisele kunsti 
ja kunstihariduse kaudu. Sally tegevus lähtub kolmest põhiväärtusest: hoolivus, sisukus 
ja loovus. 

Visioon 2030 

Aastaks 2030 on Sally Stuudio: 
• tunnustatud kaasaegse kunsti ja kunstihariduse arvamusliider; 
• tugev ja kokkuhoidev kogukond lastele, noortele, täiskasvanutele ja õpetajatele; 
• õppijast lähtuv, kestlik ja uuendusmeelne kunstikool; 
• professionaalse õpetajaskonnaga kompetentsikeskus, mis panustab laiemalt 

kunstihariduse arengusse. 

Miks seda arengukava vaja on 

Arengukava suunab Sally Stuudio arengut olukorras, kus muutuvad õppijate 
vajadused, hariduskeskkond, majanduslik surve, rohepööre ja digiajastu ootused. 
Eesmärk on hoida kõrget õppekvaliteeti, suurendada sotsiaalset mõju, tugevdada 
finantsilist jätkusuutlikkust ning lõimida kestlikkus juhtimisse ja õppetöösse. 

7 strateegilist fookust 

1. Vastutustundlik ettevõtlus ja kestlikkus 
Juurutame vastutustundliku ettevõtluse põhimõtteid kogu organisatsioonis, liigume 
kliimaneutraalsuse suunas aastaks 2030 ning arendame ringmajanduse ja zero-waste 
praktikaid kunstihariduses. 

2. Õpetaja pädevusmudel ja järelkasv 
Loome selge õpetajaprofiili, toetame elukestvat õpet, supervisiooni ja personaalseid 
arenguteid ning seome õpetaja arengu kvalifikatsiooni- ja tasustamisloogikaga. 

3. Õpilaste arvu hoidmine ja lojaalsus 
Hoiame regulaarses õppetöös umbes 300 õppijat, tõstame jätkamisprotsenti ja 
arendame Sally-kogukonda tugevdavaid lahendusi. 



4. Maksevõime ja kättesaadavus 
Hoiame organisatsiooni maksevõimet, kasvatame õppemaksude käivet jätkusuutlikult 
ning arendame paindlikke õppemaksu ja stipendiumilahendusi. 

5. Tugiteenuste automatiseerimine 
Vähendame käsitööd müügis, maksetes ja kliendihalduses ning kasutame 
tehisintellekti mõistlikult tugiteenuste ja arendustöö toetamiseks. 

6. Õppekava ja õppevara arendus 
Uuendame õppekavasid regulaarselt ning arendame originaalõppevara, mis toetab 
Sally eripära ja õppetöö kvaliteeti. 

7. Kompetentsikeskuse roll 
Kasvatame Sally mõju valdkonnaüleste koostööprojektide, õpetajate 
täienduskoolituste, avalike esinemiste ja rahvusvahelise koostöö kaudu. 

Peamised sihid 2030 

• regulaarses õppetöös osaleb umbes 300 õppijat; 
• kunstiringide jätkajate määr vähemalt 75%; 
• kunstikooli jätkajate määr vähemalt 80%; 
• soovitusindeks püsib tasemel 4,9/5; 
• õpetajate elukestva õppe süsteem on rakendunud; 
• vähemalt 50% õpetajatest jõuab 8. kutsetasemeni; 
• õppemaksude käive kasvab vähemalt 12% aastas; 
• maksevõime ületab 1,5; 
• Sally fond toetab aastas 2–3 stipendiumitaotlust; 
• vastutustundliku ettevõtluse arengukava on rakendatud ning liigutakse 

kliimaneutraalsuse suunas. 

Kuidas arengukava ellu viiakse 

Arengukava on juhtimisdokument. Selle põhjal lepitakse igal aastal kokku prioriteedid 
ja võtmetulemused, mida arvestatakse eelarves, töökorralduses ja arengutegevustes. 
Arengukava vaadatakse regulaarselt üle ning vajadusel ajakohastatakse.
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